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INTRODUCAO

O Projeto Educativo 2020-2023 decorre da vigéncia do anterior e vem propor
uma atualiza¢do dos seus principios. A sua motivacao é o sucesso educativo através da
construcao de aprendizagens e competéncias duradouras e sustentadas e de uma
Educagao de Qualidade.

Este documento assume-se como fundamental na estrutura organizacional da
escola porquanto aponta os grandes designios que movem e orientam as suas praticas.
Por essa razdo, a equipa que teve a cargo a construcao deste Projeto procurou
congregar visOes, sensibilidades e considera¢des dos diversos quadrantes que
constituem a comunidade educativa em que se alicerga o Agrupamento.

Ndo obstante o exercicio da autonomia de que todos os Agrupamentos de
Escolas sdo dotados, a atividade organizacional e pedagégica devedecorrer daquilo
que se considera estruturante no plano nacional. Por essa razao, o Perfil dos Alunos a
Saida do Ensino Basico e a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania foram
enguadradores do documento que agora se apresenta.

O levantamento tanto das potencialidades e das boas praticas como dos
aspetos a melhorar e dos problemas de fundo desta comunidade educativa tiveram
como base documentos estruturantes e aferidores da realidade. Por isso, foram
consultados os resultados dos questionarios de satisfacdo aplicados no ano letivo
2018/2019 a comunidade educativa, o documento de Autoavaliacdo do Agrupamento,
o Plano de Melhoria para 2019/2020, o Plano de Intervencdo do Diretor e o Plano de
Acao Estratégica.

Tendo o exposto sido tratado como pano de fundo do trabalho a desenvolver, a
equipa focou-se nas questées fundamentais de qualquer atividade educativa, seja do
ponto de vista organizacional, seja na perspetiva pedagdgica: onde queremos chegar e
como desenvolver o processo.

Assim nasceu o presente Projeto Educativo.
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CAPITULO |

1.1 CARACTERIZACAO DO CONCELHO

CARATERIZACAO GEOGRAFICA DO CONCELHO DE MARVAO

O concelho de Marvao localiza-se no centro interior de Portugal Continental, no
nordeste do distrito de Portalegre. Integra o distrito de Portalegre, na regido do Alto
Alentejo. O concelho faz parte do Parque Natural da Serra de S. Mamede.

Possui uma area de 154,9 Km? e uma populacio residente de 3149 habitantes
em 2017, correspondente a uma média de 20,3 individuos por Km?.

O concelho encontra-se repartido administrativamente por quatro freguesias:
Beird, Santa Maria de Marvéo, Santo Antdnio das Areias e S. Salvador de Aramenha.

Em termos populacionais, o concelho, a semelhanca de todo o Alentejo, tem
vindo a registar um decréscimo acentuado de habitantes desde a década de 50 do
século XX.

Esta diminuicdo resulta por um lado da forte quebra na taxa de natalidade,
correspondente a 2 nascimentos/més (2017) e da taxa de desemprego, que, no grupo
etario entre os 35 anos e os 44 anos, subiu de 3,1%, em 2001, para 8,1%, em 2011. Em
2017, a taxa de desemprego, de acordo com dados do IEFP, é de 5%.Uma analise a
estrutura etdria do concelho de Marvao demonstra que o mesmo registava um indice
de envelhecimento, em 2017, de 346,4%.

O envelhecimento é relativamente concentrado, mas apresenta tendéncia para
a dispersao, destacando-se como maiores aglomerados populacionais as povoacdes de

S. Anténio da Areias e da Portagem.

CARATERIZAGAO ECONOMICA E CULTURALDO CONCELHO DE MARVAO

As atividades econdmicas predominantes sdo a pecuadria extensiva (gado ovino,
bovino, caprino e suino), o turismo cultural e ambiental, com reflexos nas atividades
de hotelaria, restauracdo, artesanato e construcdo civil. A agricultura também tem

alguma importancia em termos econédmicos, embora seja praticada maioritariamente
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a tempo parcial. Registamos no setor do Turismo um grande crescimento no que se
refere a empresas de alojamento e restaura¢do (2011 —51; 2017 — 68).

A populagdo ativa do conselho de Marvao é de 57,8%.

Marvao é o territério alentejano situado a maior altitude (862metros)
surpreendendo pelas magnificas e diversificadas paisagens.

A Vila de Marvao situa-se sobre uma crista granitica, cercada por muralhas
construidas entre os séc. Xlll e XVI. Das suas ruelas estreitas, demarcadas por casas
airosas, caiadas de branco, podem obter-se vistas espectaculares, que vao de Espanha
ao concelho vizinho de Castelo de Vide, passando pelas freguesias do concelho e, em
certos dias, a neve da serra da Estrela.

Entre os locais mais emblemdaticos do concelho, do ponto de vista histérico,
destaca-se: o castelo, as muralhas, a igreja Matriz, o Museu Municipal, instalado na
antiga igreja de Santa Maria, a Casa do Governador, com as suas varandas de ferro
forjado, o Pelourinho, a Camara-Velha. Fora das muralhas, destaca-se o Convento de
Nossa Sr.2 da Estrela, padroeira do concelho, e as Ruinas da Cidade Romana de
Ammaia (Freguesia de S. Salvador da Aramenha).

(Fonte: PORDATA,2017)

1.2 CARACTERIZAGAO DOAGRUPAMENTO

O Agrupamento é designado por Agrupamento de Escolas de Marvao (AEM) e de
acordo com o processo de constituicdo é um Agrupamento Vertical de Escolas. O
cddigo de identificagcdo do Agrupamento é 135641.

O AEM tem a sua sede na Escola Basica de Ammaia, localizado na Rua da
Padaria Portagem 7330 - 328 S3o Salvador de Aramenha.

Foi criado por despacho de 4 de junho de 2010 de Sua Ex.2 o Secretario de
Estado da Educacdo com a seguinte constituicao:
- Escola Basica Integrada C/ Jardim de Infancia de Ammaia (EBI C/ JI de Ammaia),
escola Sede; atualmente, Escola Basica de Ammaia - Portagem. (Portaria n.2 31/2018

de 23 de janeiro).
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- Escola Basica Integrada C/ Jardim de Infancia Dr. Manuel Magro Machado, escola
Polo. Atualmente, Escola Basica Dr. Manuel Magro Machado - Santo Antdnio das

Areias. (Portaria n.2 31/2018 de 23 de janeiro).

Na Escola Basica de Ammaia (EB de AMMAIA) funcionam todos os niveis do
ensino basico, incluindo o pré-escolar. Esta escola estd implantada na freguesia de S.
Salvador de Aramenha, concelho de Marvao, distrito de Portalegre, situando-se em
pleno Parque Natural da Serra de S. Mamede. Funciona em dois edificios. O edificio da
EB de Ammaia obedece a um protétipo arquiteténico que Ihe permite uma boa
integracdo a nivel da paisagem local, possuindo inUmeras portas e janelas que
facultam uma boa iluminagdo natural bem como uma eficaz ventilagdo. Tem um
edificio anexo que comporta neste momento uma das turmas do pré-escolar
obedecendo a uma construcao do plano dos centendrios e que se encontra separado
da escola Sede apenas por uma estrada secunddria. Dos edificios referidos é sem
duvida o da EB de Ammaia aquele que se apresenta melhor apetrechado ao nivel de
condicdes do proéprio edificio e de equipamento. Em termos de espacos exteriores, é
também o edificio da EB de Ammaia que apresenta os mais amplos e bem
estruturados e é possuidor de um espago coberto para os alunos. Embora o terreno
circundante ndo seja muito fértil e propicio ao crescimento de vegetacdo, os espacos
verdes tém vindo a surgir conferindo a escola um aspeto estético muito agradavel. Esta
escola comecou a sua atividade em 21 de outubro de 1991, 2.2 e 3.9ciclos e foi criada
pela Portaria n.2 846/92, de 1 de setembro, iniciando no ano letivo de 1992/93 a
experiéncia da Escola Basica Integrada — 1.2, 2.2 e 3.2ciclos do Ensino Basico, pelo
desp.19/SERE/SEAM/90, tendo ja nesta altura como Polo a escola basica do 1.2ciclo de
Marvdo (atualmente desativada) e integrando posteriormente, no ano letivo de
1993/94, o ensino pré-escolar de acordo com a referida experiéncia.

Veio a constituir-se como Agrupamento Vertical, tendo no ano letivo2003/04
agrupado a escola do 1.2 ciclo do Montinho, que atualmente integra o do Bonfim, em
Portalegre.

A sua denominacdo foi inicialmente Escola C+S de Portagem, tendo sofrido

alteracdo apds concluido o processo desencadeado para a escolha de patrono,
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conforme o Dec. Lei n.2 387/90. Desta forma a denominacdo atual é Escola Basica de
Ammaia, Portagem, Marvao, devendo-se esta escolha ao rico historial da Cidade
Romana de Ammaia, que aparece referida em textos como os do historiador cordovés
Isa IbnAhmadAl-Razi e cuja localizagao se situa na atual freguesia de S. Salvador de
Aramenha. A importancia da referida cidade romana deve-se em grande parte ao facto
de por aqui passar uma das vias militares do itinerdrio de Anténio Pio, sendo o local
uma estacdo de paragem obrigatdria na via que ligava Olissipo (atual Lisboa) a Emérita
Augusta (Mérida). Foi objetivo desta escola, com a ado¢do do nome de Ammaia, fazer
perdurar no tempo os ecos desta importante cidade romana de forma a ndo deixar cair

no esquecimento um marco notavel do nosso passado e da nossa Histéria.

Na Escola Bésica Dr. Manuel Magro Machado(EB Dr. MMM), escola Polo do
Agrupamento, funcionaram todos os niveis do ensino basico, incluindo o pré-escolar. A
partir do ano letivo 2014/2015, os alunos matriculados no 7.2ano de escolaridade
passaram a frequentar a escola Sede, completando-se este processo em 2016/2017,
ano em que deixa de funcionar o 3.2 ciclo nesta escola, conforme indicacdo da DGEStE-
DSRA. No ano letivo de 2018/2019, deixou de funcionar o 2.2 ciclo e os alunos
passaram para a escola Sede, mantendo-se apenas o pré-escolar e o 1.2 ciclo. Esta
escola estd implantada na freguesia de Santo Antdnio das Areias, concelho de Marvao,
distrito de Portalegre, situando-se em pleno Parque Natural da Serra de S. Mamede.
Funciona num edificio obedecendo a uma construcdo do plano dos centendrios que foi
sofrendo vdrias ampliacbes. Desde o inicio que o nimero de salas de aula nao
correspondia as necessidades reais. Aproveitando um gesto altruista de um benfeitor e
em articulacdo com a Casa do Povo local, foram colocadas a disposi¢cdo quatro salas de
aula num edificio que dista cerca de 100 metros da EB Dr.MMM (antiga Telescola),
onde funcionou o 2.9ciclo. Atualmente este edificio serve o Lar da Casa do Povo, tendo
sido submetido a obras de melhoramento. A escola n3do possui pavilhdo
gimnodesportivo. Também ndo possui espacos destinados a laboratérios, sala para
atendimento dos encarregados de educacdo pelos diretores de turma ou gabinete
médico. A sala de professores é exigua. O espaco envolvente, muito rochoso, parco em

espacos ludicos, possui apenas um pequeno campo de jogos. A EB Dr. MMM também
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iniciou a sua atividade em 21 de outubro de 1991 com alunos do 2.2 e 3.%ciclos. Foi
também criada pela Portaria n.2 846/92, de 1 de setembro de 1992.

Esta escola teve outrora agregada a si a Escola Polo de Beird, que era uma
escola do 1.9ciclo do ensino basico. O edificio da EB Dr. MMM sofreu uma adaptacao,
tendo sido submetido a obras o edificio do plano dos centendrios, antiga escola do
1.9ciclo, dando origem a instalagdes mais amplas.

A escola possui bandeira, logétipo e hino proéprios. O patrono da escola é o Dr.
Manuel Magro Machado, médico de clinica geral e dentista e grande figura local. Foi
presidente da Camara Municipal de Marvao entre 1953 e 1960 e provedor da Santa
Casa da Misericérdia de Marvao. Entre muitas atividades desenvolvidas em prol do
concelho de Marvao, é de destacar o trabalho realizado, na década de 60, na comissao
de angariacdo de fundos para a criacdo do posto de Ensino Mediatizado (Telescola),

gue posteriormente estaria na base da criagdao desta escola.
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1.3 ESTRUTURAS DO AGRUPAMENTO

1.3.1 ORGANOGRAMA

C. PEDAGOGICO
(12 membros)

Diretor/Presidente do C.P.

- Coordenadores Departamento: 6

- Coordenador Biblioteca Escolar: 1

- Coordenador de Projetos: 1

- Coordenador de Ciclos: 1

- Coordenador da Educagdo Especial:1

DEPARTAMENTOS
CURRICULARES (6)

- Departamento do Pré-escolar

- Departamento do 1.2 Ciclo

- Departamento de Linguas

- Departamento de Expressdes

- Departamento de Ciéncias Sociais e
Humanas

- Departamento de Matemdtica e
Ciéncias Experimentais

CONSELHO GERAL

(15 membros)

- Pessoal Docente: 5

- Representantes da Associagao de
Pais: 4

- Membros da autarquia local: 2

- Pessoal ndo Docente:2

- Instituigdes Locais: 2

DIREGAO

(4 membros)

DIRETOR
SUBDIRETOR
2 ADJUNTOS

Coordenador de
Estabelecimento

Conselho de Diretores de
Turma / Conselho de
Docentes

Conselho de Turma /
Conselho de Docentes

PROJETOS

-Escolas Solidarias
-Eco-Escolas

- Programa Génios
-Programacéo e Robotica

-A minha Lancheira

-Rede de Escolas Associadas
da UNESCO

CONSELHO
ADMINISTRATIVO
(3 membros)

- Diretor
- Subdiretor
- Coordenadora Técnica

SERVICOS
ADMINISTRATIVOS

- Expediente

- Alunos

- Agdo Social

- Contabilidade
- Tesouraria

- Vencimentos
- Pessoal

EQUIPAS / ATIVIDADES
- Observatério de Qualidade
- GAAF
- PTE
- Seguranga na Escola
- Desporto escolar
- Biblioteca Escolar
- GIASES (GIA e PES)
- Coordenagdo de Projetos
- Apoio ao Estudo (1.2 e 2.2
ciclos)
-Apoios Pedagdgicos (32 ciclo)
- OPTE
- SADDCP
- EMAEI (EMAEI, Ed. Especial
e CAA)
- SPO
- Tutorias
- Clubes
- Componente de Apoio a
Familia
- AEC
- Atividades de Animagdo e
Apoio a Familia
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OBSERVATORIO DE QUALIDADE

O Observatério de Qualidade (0Q) é a equipa de trabalho que leva a cabo a
autoavaliacdo do Agrupamento, dando assim cumprimento ao estipulado na Lei n.2
31/2002, de 20 de dezembro, no que a avaliagdo interna diz respeito. Pretende, além
disso, identificar boas praticas e melhorar os desempenhos dos profissionais do
Agrupamento, no sentido de otimizar o servigo prestado aos alunos.

O Observatério de Qualidade procede anualmente a recolha e registo
sistematico dos dados do ano letivo. A partir deles, realiza uma reflexdo critica da
atividade desenvolvida produzindo o documento de autoavaliagdo anual, nos anos
intermédios, ou trianual, nos anos em que se conclui a vigéncia do Projeto Educativo.
Este relatério oferece uma compilacdo de dados e de atividades, uma reflexao
avaliativa sobre o trabalho desenvolvido com referéncia ao Projeto Educativo e,
finalmente, o plano de melhoria a implementar no ano letivo subsequente.

Além disso, a equipa tem a seu cargo a elaboracdo e aplicacdo periddica de
guestionarios de satisfacdo a comunidade educativa e o balanco da avaliacdo dos

alunos no final de cada periodo e ano letivo.

GABINETE DE APOIO AO ALUNO E A FAMILIA

O Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) tem como principal objetivo
contribuir para o desenvolvimento harmonioso das criangas e jovens nas suas
diferentes dimensdes: individual, familiar, escolar e social.

O GAAF presta um servico de apoio aos alunos e respetivas familias, corpo
docente e ndo docente e a toda a comunidade escolar, funcionando em estreita
articulagdo com os servicos e instituicdes da comunidade envolvente. Entre os seus
objetivos destacam-se:

e Promover o sucesso escolar dos alunos.
e Prevenir o absentismo e o abandono escolar.
e Prevenir situacdes de risco.

e Diminuir situacdes de indisciplina.
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e Promover a participacdo ativa dos pais e encarregados de educacdo na vida
escolar dos alunos.
e Promover relaces de cooperagdo/articulagdo entre os varios intervenientes da
comunidade educativa.
e Articular com os vdrios profissionais e servigos especializados da comunidade.
A equipa do GAAF é constituida por quatro docentes, integra ainda a representante
da educagdo na CPCJ, a coordenadora da EMAEI, a psicéloga do Agrupamento e uma
técnica de acdo social (da Autarquia).Esta equipa reine uma vez por periodo para
definir estratégias de atuacdo, articular relativamente as situacdes identificadas e
sinalizadas para o GAAF e para proceder ao balanco da atividade desenvolvida.
Também poderd reunir extraordinariamente caso surja alguma situacdo que o
justifique.
O GAAF funciona na escola Sede, embora também acompanhe situagdes de alunos
e familias da escola Polo.
E frequente o GAAF contar com um grupo de alunos voluntdrios, que ajudam a
dinamizar atividades ao longo do ano e participam ativamente em projetos em que a
Escola esta inscrita contribuindo de forma ativa nas atividades dos mesmos e de forma

empenhada para que se consigam os melhores resultados.

PLANO TECNOLOGICO DA EDUCACAO

Com a implementacdo deste plano de acao pretende-se facultar a comunidade
escolar uma utilizacdo mais sustentada dos recursos tecnoldgicos existentes no
Agrupamento.

Deseja-se que a utilizacdo das TIC num contexto educativo aconteca de forma
regular,usufruindo a nivel pedagdgico de todas as potencialidades que as tecnologias
de informacdo e comunicacdo podem trazer, contribuindo assim para um melhor
desempenho escolar.

Desta forma, os objetivos subjacentes a elaborac¢do do plano de TIC s3o:

e Melhorar as competéncias para o uso das TIC por parte dos alunos, docentes e
ndo docentes;
e Melhorar a capacidade de pesquisa, selecdo e tratamento de informacdo por

parte dos alunos;

12/35



Projeto Educativo 2020/2023 | 13/35
Agrupamento de Escolas de Marvao

e Disponibilizar a comunidade escolar todos os recursos tecnolégicos e digitais;

e  Contribuir para uma utilizacdo sustentada das TIC pela comunidade educativa;

e Gerir de forma eficaz o parque informatico do Agrupamento, no que diz
respeito a manutencgao do hardware e do software;

e Disponibilizar nos diversos computadores do Agrupamento software livre e

recursos digitais, de forma a ir ao encontro das necessidades de cada disciplina.

SEGURANCA NA ESCOLA
Este projeto destina-se a toda a comunidade escolar. A sua atividade inclui as
seguintes medidas/iniciativas:

— Promover a articulacdo com o programa Escola Segura;
— Verificar periodicamente as instalagcdes e equipamentos escolares,zelando pelo
seu bom estado;
— Acautelar a manutencdo dos extintores existentes no espaco escolar;
— Promover atividades periddicas de fogo simulado coordenado por organismos de
Protecdo Civil ou Bombeiros;
—Acautelar a manutencdo de acessos livres de obstaculos/objetos para evitar
acidentes e facilitar a circulacdo nos percursos para o exterior do edificio, bem
como nos espacos exteriores envolventes;
— Dinamizarperiodicamenteatividadesde sensibilizacdo sobre a seguranca junto do
Pessoal Docente, ndo Docente e dos Discentes;
— Nomear uma pessoa responsavel pelo acionamento do alarme no caso de falta
de energia;
— Participar ocorréncias mais graves mediante o preenchimento da
plataformadoGabinete de Seguranca Escolar do Ministério da Educacao;
— Divulgar o plano de emergéncia junto de toda a Comunidade Escolar;
— Sinalizar as saidas de emergéncia;

— Promover o ensaio dos planos de evacuacdo através da pratica de simulacgdes.
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DESPORTO ESCOLAR

O Desporto Escolar do Agrupamento de Escolas de Marvao, ao nivel da sua
atividade externa, dispée de uma oferta de quatro grupos-equipa, que podera variar
de ano para ano.

Ao nivel da atividade interna, sendo esta sistematica e regular, o Desporto
Escolar insere-se num ambito de funcionamento em conjunto com o Agrupamento de
Escolas de Castelo de Vide (ADENA - Associacdao de Escolas do Norte Alentejano),
proporcionando aos alunos a participacdo em diversas atividades no decorrer do ano
letivo, tais como, torneios interescolas, o corta-mato escolar e distrital, Mega Atleta
escolar e distrital, a participacdo num projeto especial, entre muitas outras.

Como objetivos gerais, o Clube de Desporto Escolar visa proporcionar estilos de
vida saudaveis e um maior contacto com diferentes modalidades. De igual forma,
pretende balizar a pratica desportiva no ambito do Sistema Educativo, procurando
homogeneidade e coeréncia no quadro competitivo. Nesse sentido, no ambito da
educacdo, ganha especial relevancia a dinamizacdo do Desporto Escolar, quer como
programa que fomenta aintroducdo a pratica desportiva e a competicdo, quer
enguanto estratégia de promocdo do sucesso educativo e de estilos de vida saudaveis
como referido no Despacho n.2 9302/2014 em Diario da Republica, 2.2 série — N.2 136

— 17 de julho de 2014.

BIBLIOTECA ESCOLAR

Existem duas Bibliotecas Escolares (BE), uma situada na EB Dr. MMM e a outra
na EB de AMMAIA. As BE s3o unidades cientifico-pedagégicas, constituidas por um
conjunto de recursos fisicos (instalacbes, equipamentos, fundo documental) e
humanos (assistente operacional a tempo inteiro apenas na BE da EB de AMMAIA e
equipa pedagdgica).

As BE inserem-se no Programa Nacional de Rede de Bibliotecas Escolares e
subscrevem as missdes propostas pelo Manifesto da UNESCO sobre Bibliotecas

Escolares.
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A sua missdo é desenvolver nos alunos competéncias de aprendizagem ao
longo da vida, promovendo a liberdade intelectual e permitindo que se tornem
cidaddos auténomos, responsaveis e intervenientes.

Assim sendo, as BE tém uma missao:

- Informativa: pois fornecem informacao fidvel e de acesso rapido, promovendo
a recuperacdo e transferéncia da mesma, sempre através da integracdo com o ensino
na sala de aula;

- Cultural: pois proporcionam orientacdo na apreciacdo das artes e apoiam
experiéncias de natureza estética, encorajando a criatividade e o desenvolvimento de
relagdes humanas positivas;

- Recreativa: pois encorajam uma ocupacao util dos tempos livres, mediante o
fornecimento de informacdo recreativa.

As BE apoiam e promovem os objetivos educativos definidos no Projeto
Educativo do Agrupamento. Deste modo, sdo implementadas acdes que permitem
consolidar dindmicas de trabalho colaborativo ao nivel da organizacdo, gestdao e

disponibilizacdo de recursos documentais, bem como na area das literacias.

Estas agOes assentam nos Planos de melhoria da Biblioteca Escolar, resultantes

da aplicacao do Modelo de Avaliagdo RBE em anos anteriores.

Para a consecucdo da sua missdo e objetivos é essencial o trabalho colaborativo
com os docentes (no que respeita ao apoio aos curricula); o trabalho cooperativo e em
rede com o Grupo de Trabalho Interconcelhio (Bibliotecas Escolares e Municipais de
Alter do Chao, Crato, Castelo de Videe Marvao) e com instituicées locais (Associacao

de Pais, Associacdo de Jovens, entre outras).

GIASE (GIA + PES)

Projeto de Educagdo para a Satide (PES)

Seguindo as orientacdes do Ministério da Educacdo, o Agrupamento de Escolas
de Marvio implementa iniciativas/atividades que de alguma forma contribuem para a
Promocdo e Educacdo para a Saude. As areas consideradas prioritarias pelo Ministério

da Educacdo sdo Alimentacdo e Atividade Fisica, Saude Oral, Prevencdo do Consumo

15/35



Projeto Educativo 2020/2023
Agrupamento de Escolas de Marvao

de Substancias Psicoativas, Sexualidade e Infecdes Sexualmente Transmissiveis e

Violéncia em Meio Escolar.

Gabinete de Informagao ao Aluno (GIA)

O Gabinete de Informacdo e Apoio ao Aluno procura esclarecer duvidas em
diversas areas que os préprios estabelecem através de um atendimento

individualizado e confidencial.

COORDENAGAO DE PROJETOS

A equipa de Coordenacdo de Projetos assegura a elaboracdo, monitorizacdo e
avaliacdo do Plano Anual de Atividades do Agrupamento (PAA), a partir das propostas
dos vérios departamentos curriculares. Também analisa varias propostas e solicitacées
para projetos e atividades promovidas por entidades externas e/ou por parceiros
locais e regionais e, sempre que se consideram propostas vdlidas que possam
contribuir para o enriquecimento de conhecimentos e das aprendizagens essenciais,
encaminham-nas para os departamentos, ciclos e turmas que poderao participar.

Cabe ainda a equipa a organizacdo de algumas atividades e momentos
destinados a comunidade escolar, nomeadamente a Festa de Natal, Carnaval, Final de
Ano Letivo, comemoracdo de alguns dias que se considerem importantes assinalar (ex.:
Dia da Alimentacdo, S. Martinho, Dia da Arvore e da Poesia, Dia da Europa, Dia da
Familia, Semana dos Afetos, Dia do Ambiente, entre outros). Também se destaca a
articulagdo com a Biblioteca Escolar e, sempre que necessario, para ajudar em
atividades promovidas e dinamizadas por outros colegas e/ou equipas parceiras (como
Autarquia, Juntas de Freguesia; lares de Idosos do concelho, CPCJ, Escola Segura,
Saude Escolar, ...).

A equipa assegura também a coordenacao, divulgacdo e dinamizacdo de alguns
projetos de ambito nacional em que a Escola esta inscrita como é o caso do
projetoEco-Escolas; projeto Escolas Solidarias/Academia Ponto Verde; projeto Rede de
Escolas da Unesco (apenas em fase de inscricdo), assegurando igualmente o

preenchimento e gestdo das respetivas plataformas.
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Além disso, colabora com a direcdo da escola e articula com todos os
intervenientes da comunidade educativa (professores, alunos, assistentes
operacionais, encarregados de educacdo, entidades e instituicdes parceiras) de modo a
promover uma escola cada vez mais ativa e participativa, com intervengdao na
comunidade, contribuindo para a formagdo de alunos dotando-os de novos
conhecimentos e valores tornando-os cidaddos ativos, contribuindo assim para o
desenvolvimento da comunidade em que se inserem, respeitando os outros, 0 meio

gue os rodeia e valorizando o que tém, fazendo a diferenca.

APOIOS AO ESTUDO (1.2 E 2.2 CICLOS) E APOIOS PEDAGOGICOS (1.2 e 3.2 CICLOS)

Entre as vdrias medidas de promocdo do sucesso educativo encontram-se o
Apoio ao Estudo (12 e 22 ciclos) e o Apoio Pedagdgico (32 ciclo), estes apoiossaoparte
integrante do hordrio da turma e dos professores e servempararealizar trabalho de
estudo, recuperacgao e preparag¢ao dos alunos.

No 1.2 ciclo, o Apoio ao Estudo é de frequéncia obrigatéria e tem por objetivo
apoiar os alunos na criagio de métodos de estudo e de trabalho,
visandoprioritariamente o reforco do apoio nas disciplinas de Portugués e de
Matematica. No Agrupamento de Marvao, para o apoio ao estudo de 12 ciclo, sdo
atribuidas 2 horas semanais.

No 2.2 ciclo, a oferta de Apoio ao Estudo é obrigatéria para as escolas e
agrupamentos de escolas, podendo, por indicacdo do conselho de turma e desde que
obtido o acordo dos encarregados de educacdo, ser de frequéncia obrigatdria para os
alunos para tal indicados.A semelhanca do 12 ciclo, privilegia-se o refor¢o do apoio nas
disciplinas de Portugués e de Matematica.

No 1.2 ciclo, existe também o Apoio Pedagdgico de 60’ semanais de acordo com
as necessidades dos alunos.

No 32 ciclo, sdo atribuidos 100 minutos semanais (2 tempos de 50 minutos)
para reforco nas disciplinas de Portugués e Matematica ou outras em que os alunos
apresentem dificuldades. A frequéncia é obrigatdria para os alunos indicados pelos
Conselhos de Turma e desde que os seus encarregados de educacdo manifestem
concordancia. Ainda neste ciclo de ensino, dada a necessidade de encontrar

mecanismos de apoio aos alunos com melhores desempenhos nosentido de potenciar
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as suas capacidades e melhorar os seus resultados, é frequentemente dinamizado um
outro tipo de reforco nas disciplinas de Matemadtica e Portugués, o Apoio para
Potenciar Aprendizagens, funcionando semanalmente nos moldes ja referidos e
preferencialmente em anos terminais de ciclo.

O Apoio ao Estudo no 2.2 ciclo e o Apoio Pedagdgico nos 1.2 e 3.2 ciclos

constituem Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao.

OCUPAGAO PLENA DOS TEMPOS ESCOLARES

De acordo com o Despacho Normativo n.2 10-A/2018, de 6 de julho, Artigo
13.9, n.2 3, “organizacdo de um conjunto de atividades de natureza ludica, desportiva,
cultural ou cientifica, a desenvolver nos tempos letivos desocupados dos alunos por
auséncia imprevista de professores” e o Artigo 6.2, n.2 5, alinea b), “sejam realizadas as
atividades educativas que se mostrem necessarias a plena ocupacdo dos alunos
durante o periodo de permanéncia no estabelecimento escolar”, a ocupacdo de alunos
segue os seguintes critérios:

- No inicio de cada ano letivo todos os departamentos do Agrupamento
definem um conjunto de atividades a pér em pratica no ambito das suas disciplinas;

- O mapa de ocupacgao plena dos tempos letivos, resultado do trabalho em sede
de departamento, é aprovado em Conselho Pedagdgico e disponibilizadoaos
professores com horas de substituicao no seu horario;

- Sempre que um docente falte(sem que tenha sido possivel fazer uma permuta
ou plano de aula de substituicdo), um professor com horas destinadas a substituicao
consulta o mapa de ocupacdo plena dos tempos letivos, seleciona e pde em pratica
uma das atividades previstas para a disciplina em causa.

A bolsa de docentes para ocupacao dos tempos escolares é constituida por
professores com insuficiéncia de tempos letivos no horario, sem componente letiva
(hordrio zero) ou todos os outros com horas da componente nao letiva. No 12 ciclo, as
substituicGes dos professores titulares de turma sao realizadas, sucessivamente, por:
a) docentes sem componente letiva atribuida; b) docentes de apoio educativo; c)
docentes da educacao especial; d) distribuicdo dos alunos pelasrestantes turmas da

escola.
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SECGAO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOCENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

Conforme o disposto no artigo12.2 do Decreto Regulamentar n.2 26/2012, de
21 de fevereiro, a Seccdo de Avaliacdo do Desempenho Docente do Conselho
Pedagédgico (SADDCP) é um 6érgdao auténomo, cujas fungbes e competéncias sao
especificas eexclusivamente relacionadas com a avaliagdo de desempenho.Ao abrigo
do n.2 1, do artigo 12.2 do Decreto Regulamentar n.2 26/2012, de 21 de fevereiro, a
SADDCP é constituida pelo presidente do Conselho Pedagdgico, que preside, e por
guatro docentes membros do referido conselho.

Ao abrigo do n.2 2 do artigo 12.2 do Decreto Regulamentar n.2 26/2012, de 21
de fevereiro, sdo competéncias da SADDCP:

- Aplicar o sistema de avaliagdo do desempenho tendo em consideragao,
designadamente, o Projeto Educativo do Agrupamento de escolas ou escola nao
agrupada e o servigo distribuido ao docente;

- Calendarizar os procedimentos de avaliacdo;

- Conceber e publicitar o instrumento de registo e avaliacdo do
desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados nas dimensdes previstas no
artigo 4.9;

- Acompanhar e avaliar todo o processo;

- Aprovar a classificagdao final harmonizando as propostas dos avaliadores e
garantindo a aplicacdo das percentagens de diferenciagao dos desempenhos;

- Apreciar e decidir as reclamacdes, nos processos em que atribui a classificacdo
final;

- Aprovar o plano de formacdo previsto na alinea b) do n.2 6 do artigo 24.9, do
Decreto Regulamentar n.2 26/2012 de 21 de fevereiro, sob proposta do avaliador.

A SADDCP reune por convocacao do Presidente, ao longo do ano, sempre que

necessario.
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EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO
(Educagao Especial + CAA)

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Aprendizagem e a Inclusdo constitui um
recurso organizacional especifico de apoio a aprendizagem, tendo em vista uma leitura
alargada, integrada e participada de todos os intervenientes no processo educativo.

Esta equipa é composta por uma professora de Educacdo Especial (a
Coordenadora), uma professora de cada ciclo de ensino (1.2, 2.2 e 3.2) e pela psicdloga
do Agrupamento. Realiza reunides semanais ao longo do ano e faz a supervisao e a
monitorizacdo dos casos de alunos com Medidas de Suporte a Aprendizagem e a
Inclusdo. Estabelece articulagdo com as diversas valéncias técnicas envolvidas,
Educacdo Especial, docentes, técnicos do ITAD, Servico de Psicologia e Orientacdo,
GAAF, Encarregados de Educacdo e com entidades comunitdrias parceiras como, por

exemplo, a CPCJ e a Saude Escolar.

Educacao Especial

Na perspetiva de uma Educacdo Inclusiva, a Educacdo Especial visa responder
as necessidades especificas dos alunos promovendo a igualdade de acesso e de
direitos pelo que os docentes de Educacdo Especial, no ambito da sua especialidade,
apoiam, de modo colaborativo e numa ldgica de corresponsabilizacdao, os demais
docentes na definicdo de estratégias de diferenciacdo pedagdgica, no reforco das
aprendizagens e na identificacdo de multiplos meios de motivacdo, representacao e
expressao criando as condi¢cdes necessarias para a inclusdo socioeducativa de criangas

e jovens com essas necessidades especificas.

Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O Centro de Apoio a Aprendizagem é uma estrutura de apoio agregadora dos
recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola. Os objetivos
gerais sdo os seguintes:

e Apoiar a inclusdo das criancas e jovens no grupo-turma e nas rotinas e

atividades da escola através da diversificacdo de estratégias de acesso ao

curriculo;
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e Promover e apoiar o acesso a formagao e a integra¢do na vida pds-escolar;

e Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participacdo social e a vida auténoma.

O Centro de Apoio a Aprendizagem conta com uma equipa de docentes de varias
areas disciplinares funcionando como um recurso institucional, potenciando-se um
espaco e ambiente aberto a todos os alunos, que a ele recorrem para multiplas tarefas
como, por exemplo, acompanhamento de atividades individuais, trabalhos de grupo e,

inclusive, como espaco ludico e de lazer.

TUTORIAS

As tutorias estdo a cargo de varios professores. As suas tarefas sdo as seguintes:
- Definicdo de estratégias entre os elementos da equipa que asseguraram as tutorias a
alunos propostos;
- Organizagdo de documentos de controlo e de trabalho;
- Organizacdo de um dossié com separadores por aluno;
- Organizacdo do hordrio para a tutoria por aluno e distribuicdo pelos professores
tutores;
- Estabelecimento de relacdo e definicao de estratégias de trabalho entre cada tutor e
aluno;
- Acompanhamento da evolucdo de cada aluno e ajuda de acordo com as suas
necessidades;
- Didlogos regulares com os alunos em tutoria;
- Organizagao de calendarios para marcacgao de testes e trabalhos;
- Elaboracdo de fichas de organizacdo e apoio ao estudo e de técnicas de estudo;
- Leitura e andlise de textos diversos;
- Apoio na realizacdo de trabalhos de casa, trabalhos de pesquisa e orientacdo do
estudo;
- Controlo regular do calendario dos testes e verificacdo dos resultados;
- Ajuda na organizac¢ado dos cadernos didrios;

- Reflexdo com os alunos sobre varios assuntos.
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CLUBES

Os clubes a funcionar no Agrupamento desempenham um importante papel no
enriguecimento curricular, assumindo o compromisso em garantir que todos os
tempos na escola sejam pedagogicamente ricos e complementares das aprendizagens
associadas a aquisicdo das competéncias consideradas essenciais.

Os Clubes do Agrupamento existem em funcao das qualificacdes profissionais e
vertentes culturais que os docentes possam dominar e alunos neles interessados. Estas
atividades tém, como finalidade principal, complementar a formacdo proporcionada
pelas atividades letivas, desenvolvendo atividades de cariz complementar extraletivas,
voluntariamente assumidas, fora da aula, cujo desempenho permita acrescentar e
desenvolver valéncias e competéncias cientificas, tecnoldgicas, técnicas e
socioprofissionais.

O Agrupamento envida esforgos para proporcionar Clubes que correspondam

aos interesses dos alunos.

COMPONENTE DE APOIO A FAMILIA

Considera-se a Componente de Apoio a Familia (CAF) o conjunto de atividades
destinadas a assegurar o acompanhamento dos alunos do 1.2 ciclo do ensino basico
antes e ou depois das componentes do curriculo e das AEC, bem como durante os
periodos de interrupcao letiva.

A CAF é implementada por autarquias, associacdes de pais, instituicdes
particulares de solidariedade social ou por outras entidades que promovam este tipo
de resposta social, mediante acordo com o Agrupamento de escolas.

Deve desenvolver-se, preferencialmente, em espacos ndo escolares. Na auséncia
de instalagdes exclusivamente destinadas a CAF, podem ser utilizados para o seu
desenvolvimento os espacos escolares, em termos a constar do acordo mencionado no
n.2 2 do presente artigo e do n.2 2 do artigo 5.2 da Portaria n.2 644-A/2015, de 24 de
agosto. A disponibilizacdo de espacgos escolares para o desenvolvimento de atividades
da CAF ndo pode condicionar o adequado e regular funcionamento das componentes
do curriculo e das AEC, a que se refere o anexo | ao Decreto -Lei n.2 139/2012, de 5 de

julho, na sua redacédo atual.
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ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), no 1.2 ciclo do ensino bdsico,
visam contribuir para a formacao integral dos alunos e tém um cardater facultativo e de
natureza eminentemente lidica, formativa e cultural, incidindo nos dominios
desportivo, artistico, cientifico e tecnolégico, pretendendo estabelecer uma ligagao da
escola com o meio, privilegiando ainda as vertentes de solidariedade e voluntariado
bem como a dimensado europeia na educagao.

A programagao destas atividades visa a realizagdo de agdes diretamente
orientadas para o desenvolvimento pessoal, social, cultural e desportivo, utilizando
estratégias e metodologias diferenciadas.

O Agrupamento celebra acordos de colaboracgdo e planifica as AEC em parceria
com a Autarquia. Os alunos podem beneficiar da seguinte oferta de atividades: ALE
(atividade ludico-expressiva); ensino do Inglés aos alunos dos 12 e 2%nos de
escolaridade e AFD (atividade fisica e desportiva, que inclui natacdo em piscina
coberta).

Estas atividades sdo supervisionadas pelos docentes titulares de turma,
mediante reuniGes de acompanhamento do seu funcionamento, garantindo a sua

adequacao e qualidade pedagdgica.

ATIVIDADES DE ANIMACAO E DE APOIO A FAMILIA

As Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF) surgem como resposta as
necessidades dos agregados familiares para além do periodo letivo da educacdo pré-
escolar, sendo da competéncia da Camara Municipal através do Acordo de
Colaboragdo e Expansdao do Ensino Pré-Escolar assinado entre esta, o Ministério da
Educacdo e o Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social.

Estas atividades funcionam em duas ludotecas, uma em Santo Antdénio das
Areias e outra na Portagem, em edificios distintos. As necessidades logisticas, os
espagos, os transportes, recursos humanos e materiais necessarios sao fornecidos e
geridos pela Autarquia, enquanto o enquadramento e supervisdao pedagdgica sao

atribuidos as educadoras em fung¢des nas salas de jardim de infancia.
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1.4 DOCUMENTOS ESTRUTURANTES
A dindmica do Agrupamento é regulada e orientada por um conjunto de

documentos estruturantes, que sao os seguintes:

e Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria;

e Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania;

e Projeto Educativo;

e Plano de Intervenc¢ao do Diretor;

e Regulamento Interno do Agrupamento;

e Projeto Curricular do Agrupamento;

e Critérios Gerais de Avaliagdo (anualmente sdo revistos pelos diversos

departamentos e aprovado em sede de Conselho Pedagdgico);

e Plano de Acdo Estratégica;

e Plano Anual de Atividades (elaborado anualmente com o contributo dos

diversos departamentos);

e Plano de Melhoria (elaborado anualmente pelo Observatério de Qualidade).
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CAPITULO Il

2.1 DIAGNOSTICO

2.1.1 PONTOS FORTES

- Articulagao entre ciclos.

- Desenvolvimento de projetos interciclos e interdisciplinares.

- Coesdo dos documentos estruturantes e das praticas educativas.

- Identificacdo das necessidades educativas dos alunos e resposta em conformidade.
- Préticas e instrumentos de avaliacdo diversificados.

- Responsabilidade e profissionalismo do corpo docente.

- Resultados escolares contextualizados (internos e externos).

- Atividades e projetos extracurriculares.

- Abertura ao meio.

- Disponibilidade da Direcao.

- Parcerias e protocolos.

- Articulagdo entre as estruturas do Agrupamento e circulagdo da informacao.
- Ambiente de proximidade e contextualizagao entre alunos e adultos.

- Respostas sociais e de acompanhamento dos alunos no contexto escolar.

- Limpeza e seguranca.

2.1.2 AMEACAS

- Diminuicdo progressiva da populacdo escolar no concelho.

- Baixo nivel sociocultural das familias.

- Oferta educativa pouco diversificada, ndo permitindo criar novos cursos devido ao
numero reduzido de alunos do Agrupamento.

- Resisténcia a aprendizagem académica.
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CAPITULO 1lI

3.1 PLANO DE ACAO

3.1.1 DIAGRAMA

PROJETO

EDUCATIVO
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3.1.2 AREAS DE INTERVENGCAO

AREA DE INTERVENGAO 1 - ATIVIDADE LETIVA E EXTRACURRICULAR
- Linguagem e textos;

- Informacgao e comunicagao;

- Raciocinio e resolucdo de problemas;

- Pensamento critico e pensamento criativo;

- Saber cientifico, técnico e tecnolégico;

- Sensibilidade estética e artistica.

AREA DE INTERVENGAO 2 — RELACIONAMENTO
- Relacionamento interpessoal;

- Desenvolvimento pessoal e autonomia.

AREA DE INTERVENGCAO 3 — BEM-ESTAR
- Bem-estar, salde e ambiente;

- Consciéncia e dominio do corpo.



3.1.3 OPERACIONALIZAGAO DO PLANO DE AGAO
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Area de Intervengdo 1 — Atividade letiva e extracurricular

Pontos Fortes

Objetivos

Manter:

1 Articulagdo entre ciclos.

2 Desenvolvimento de projetos interciclos e interdisciplinares.

3 Coesdo dos documentos estruturantes e das praticas educativas.

4 |dentificacdo das necessidades educativas dos alunos e resposta em conformidade.

5 Praticas e instrumentos de avaliacdo diversificados.

6 Responsabilidade e profissionalismo do corpo docente.

7 Resultados escolares contextualizados (internos e externos).

8 Atividades e projetos extracurriculares.

9 Atividade experimental e laboratorial.

Pontos a Melhorar

Objetivos

Metas

Estratégias

10 Melhorar a diferenciacado

pedagdgica em sala de aula.

10.1 N&3o baixar os
resultados conseguidos no
final do dltimo triénio
(2016/2019) em mais de
5%.

10.2 Aumentar os niveis 4 e
5/ Bom e Muito Bom em
5%.

10.3 Manter a percentagem
de alunos que transitam
sem niveis inferiores a 3/
mengoes inferiores a

suficiente.

- Preparar o ensino com base
no conceito do Desenho
Universal para a Aprendizagem
(DUA)

- Proporcionar ambientes de
ensino e de aprendizagem com
as devidas acomodagdes.

- Promover a avaliagdo
continua e formativa, avaliagao
para a aprendizagem.

- Promover diversas formas de
apresentacdo dos conteudos e
de avaliacdo para as
aprendizagens.

- Desafiar os alunos para niveis
de aprendizagens
progressivamente mais

complexos.
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- Envolver-se com o mesmo
esforco nas aprendizagens de
todos os alunos.

- Recorrer a diversas formas de
organizagdo do grupo turma
para ser mais facil identificar
necessidades e estilos de

aprendizagem.

11 Diminuir a discrepancia
entre os resultados internos e
os resultados das provas
nacionais de avaliacao
externa (Provas Finais de
Ciclo 9.2 ano relativamente a
média nacional e resultados

das provas de afericdo).

11.1 Obter resultados
progressivamente
aproximados as médias

nacionais.

- Refletir de forma sistematica,
com os alunos, sobre os
resultados da avaliagdo.

- Diversificar procedimentos de
forma a avaliar o
desenvolvimento de
competéncias dos alunos.

- Envolver e responsabilizar os
alunos nas suas aprendizagens.
- Reforgar o envolvimento dos
Encarregados de Educacdao no
acompanhamento aos seus

educandos.

12 Criar habitos de trabalho e
métodos de estudo por parte

de alguns alunos.

121 N&do  baixar os
resultados conseguidos no
final do dltimo triénio
(2016/2019) em mais de
5%.

- Desenvolver atividades que
promovam os habitos e
métodos de estudo.

- Reforgar o envolvimento dos
Encarregados de Educag¢do no
acompanhamento aos seus

educandos.

13 Aumentar a motivacao dos
alunos no seu processo de
ensino e aprendizagem e

valorizar o papel da escola.

13.1 Atingir a menc¢ao de
Bom em motivacdo e
empenho em pelo menos

90% das turmas.

- Proporcionar ambientes
potenciadores das
aprendizagens.

- Diversificar metodologias e
estratégias de trabalho com os

alunos, valorizando o trabalho
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colaborativo, a pares e em

grupo.
- Promover a
interdisciplinaridade e a
construcgdo articulada do saber.
- Desenvolver projetos
abrangentes de todo o

Agrupamento.

14 Melhorar o equipamento
informatico: rede wi-fi para
os alunos, computadores na
sala de TIC e tablets para as

salas de aula.

14.1 Equipar a sala de TIC

com pelo menos 18
computadores
- Equipar a escola com pelo

menos 12tablets.

- Orcamentar acomodando as

sugestoes e as necessidades.

Area de Intervengao 2 — Relacionamento

Pontos Fortes

Objetivos

Manter:

15 Abertura ao meio.

16 Disponibilidade da Diregao.

17 Parcerias e protocolos.

18 Articulagdo entre as estruturas do Agrupamento e circula¢do da informacao.

19 Ambiente de proximidade e contextualizacdo entre alunos e adultos.

Pontos a melhorar

Objetivos

Metas

Estratégias

20 Promover os valores de
cidadania e melhorar a

conduta dos alunos

(indisciplina).

20.1 Reduzir o nimero de
participacdes/
procedimentos
disciplinares.

20.2 Reduzir a ocorréncia de
comportamentos
desadequados.

20.3 Atingir a men¢do de
Bom em comportamento

em pelo menos 90% das

- Reforcar medidas que
promovam a disciplina em todo
o contexto educativo.

- Sensibilizar os alunos para os
valores da cidadania,
interculturalidade e respeito
pelas diferencgas.

- Articular as situagbes de
indisciplina com o GAAF.

- Manter o programa de
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turmas. tutorias para
acompanhamento dos alunos
com problemas de indisciplina,
articulando com o GAAF.

- Agilizar os procedimentos de
encaminhamento das
participacdes disciplinares.

- Reduzir o numero de
participacdes disciplinares.

- Informar e responsabilizar os
pais/EE por eventuais danos e
prejuizos causados pelos seus
educandos.

- Punir os alunos que nao
cumpram os seus deveres de
acordo com a legislacdo em
vigor (Estatuto do Aluno).

- Articular com os organismos /
instituicdes que possam apoiar
o Agrupamento (Escola Segura,
CPCJ, GNR de Marvio,...).

- Trabalhar em conjunto com a

Associagdo de Pais, em

situagdes extremas de
indisciplina.

- Solicitar a
manutenc¢do/aumento do

numero de horas para apoio
psicolégico  atribuidos ao
Agrupamento.

- Promover programas de
competéncias socioemocionais
para alunos, pessoal docente e

ndo docente.
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21 Aumentar a participagao
dos Encarregados Educacdo

na Escola.

21.1 Atingir a participagao
em 5% dos pais/EE em
atividades do Agrupamento.
- Melhorar o nivel de
envolvimento dos EE no

processo de aprendizagem.

- Recegdo aos pais/EE no inicio
do ano letivo através dos
professores titulares de
turma/DT, para os informar da
importancia do seu
acompanhamento no percurso
escolar dos seus educandos e
da organizacdo da escola.

- Disponibilizar/Divulgar aos
alunos e EE os documentos
estruturantes do Agrupamento
(PEA, PCA, PAA, PT e RI).

- Intensificar os contactos entre
os DT e os pais/EE para
promoverem estratégias que
contribuam para o sucesso
escolar.

- Colaborar e apoiar a
Associacdao de Pais e EE no
desenvolvimento das suas
acdes junto da comunidade.

- Fomentar a participagao e o
envolvimento dos pais/EE nas
atividades realizadas na escola.
- Desenvolver
atividades/projetos que

envolvam os EE.

Area de Intervengdo 3 — Bem-estar

Pontos Fortes

Objetivos

Manter:

22 Respostas sociais e de acompanhamento dos alunos no contexto escolar.

23 Limpeza e seguranga.

Pontos a melhorar

32/35



Projeto Educativo 2020/2023
Agrupamento de Escolas de Marvao

Objetivos

Metas

Estratégias

24 Melhorar as instalagOes

escolares:  gabinetes de

trabalho para professores,
sala para atendimento de EE,
de

laboratorio Ciéncias

Naturais e Fisico-Quimica
com espago e equipamento,
dimensdes da BE, pavilhdo
para a pratica de Educacdo

Fisica, isolamento e conforto

das salas de aula.

24.1 Ampliacdo da escola
Sede e construgao de novos
espacos com mais valéncias
24.2 Equipar todas as salas

com ar condicionado

Operacionalizar com o]
municipio de Marvdao os
projetos a desenvolver para a

requalificacdo da escola Sede.
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CAPITULO IV

4.1 AVALIACAO

De acordo com a legislagdo em vigor, o acompanhamento e a avaliagdo da

execucdo do Projeto Educativo de Escola cabe ao Conselho Geral. A avaliacdo

intermédia e anual do PEA ao longo dos trés anos de aplicagdo cabe ao Conselho

Pedagdgico sob proposta do Observatdrio de Qualidade.

Para esta avaliacdo, o Conselho Pedagdgico deve servir-se do documento de

Autoavaliacdo anual do Agrupamento, o qual baseia a sua recolha de dados nos

seguintes documentos:

PAA;

PT;

Plano de formacao;

Atas;

Relatérios elaborados pela Diregao;

Relatdrios criticos anuais da atividade das estruturas intermédias de gestao;
Relatdrios criticos das diferentes estruturas e projetos;

Documentos de distribuicao de servico;

Pautas de avaliagao;

Registo de presencas nas atividades de apoio;

Planificacdes a longo, médio e curto prazo;

Registos dos diferentes projetos/clubes/atividades de enriquecimento curricular;

Registos do GAAF, do CAA, da EMAEI.

Estes instrumentos devem permitir avaliar os seguintes aspetos:
Grau de difusdo e divulgacdo do Projeto Educativo;
Grau de consecuc¢do dos objetivos do Projeto Educativo;

Grau de eficacia e eficiéncia das estratégias implementadas.
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4.2 DIVULGACAO

Este documento deverd ser divulgado a toda a comunidade educativa pelos canais
de comunicacdo existentes no Agrupamento. Assim, estara disponivel,em suporte de
papel, em local acessivel deambas as escolas do Agrupamento: na BE, na sala de
professores e na Diregdo. Sera aindaapresentado nos principais 6rgaos pedagdgicos
(CP, Departamentos Curriculares, Conselho de Diretores de Turma, reunido com os EE,

pagina Web do Agrupamento, etc.).
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CONCLUSAO

O presente Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Marvao resulta de
um trabalho coletivo e colaborativo de todos os agentes educativos. Apresenta-se
como ponto de partida para o trabalho de todos, oferecendo uma linha condutora de
acao educativa contextualizada.

Neste processo de construcdo, questionaram-se e identificaram-se problemas,
debateram-se pontos de vista, analisaram-se resultados, articularam-se solugdes e
todos se mobilizaram de modo a atingir objetivos comuns, tendo em vista a melhoria
da qualidade da educacao.

Destaca-se o capitulo Ill e o Plano de Acdo nele incluso. Em primeiro lugar, o
diagrama congrega as linhas de forca e resume o préprio Projeto Educativo. Além
disso, é neste capitulo que se apontam as Areas de Intervencdo, para as quais se
definiram os pontos fortes e os pontos a melhorar. Desta forma, pretende-se dar
sentido as opcoes tomadas no dia a diae desenha-se um rumo em que se inclui o que
ha a fazer de novo e o que deve ser mantido. Deve sublinhar-se também o facto de
que, tendo sido indicados os objetivos, as metas e as estratégias para os aspetos a
melhorar, as areas de intervencdo incidem também nos pontos fortes. Assim, estes
nao devem ser descurados, mas antes mantidos e desenvolvidos.

Que seja, desta forma, conseguido o sucesso educativode todosos alunos
através da construgao individual e coletiva de aprendizagens duradouras e sustentadas

numa perspetiva critica, construtiva e interventiva.
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DOCUMENTOS CONSULTADOS

- Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, com as alterag¢des introduzidas pelo Decreto-
Lei n.2137/2012, de 2 de julho;

- Lein.251/2012, de 5 de setembro;

- Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatdria: Despacho n.2 64781, de 26 de
julho;

- Estratégia Nacional de Educacgao para a Cidadania;

- Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho;

- Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho.

Proposto pelo Conselho Pedagégico a / / 2020

O Presidente do Conselho Pedagodgico

Aprovado pelo Conselho Geral a / /2020

O Presidente do Conselho Geral




